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FUNF MANN

IN Neubeginn flir DDR-Jungunternehmer

EINEM
BAD

Den Schritt in die Selbstin-
digkeit hatte der Erfurter Mat-
thias Voigt gewagt, als noch

niemand eine Wende in der

DDR erwartete. Der Fall der
Mauer bescherte ihm aber
neben einer echten Perspek-
tive auch neue Schwierig-
keiten.

Die Karriere des Matthias Voigt als
Jungunternehmer schien bereits
beendet, noch ehe sie richtig begonnen
hatte. Denn im Spitsommer vergan-
genen Jahres war der Eigentiimer der
,»Voigt Elektronik — Entwicklung und
Herstellung von Leiterplatten®, ge-
griindet am 1. April 1989, fest ent-
schlossen, sein gerade miihsam gestar-

Seit dem Fall
der Mauer
zementiert
der Thiringer
Matthias
Voigt wieder
optimistisch
seine

Zukunft in der
Heimat: Im
Garten des
Elternhauses
am Rande
Erfurts ent-
steht derzeit
ein eigenes
Betriebsge-
biude.

tetes Unternehmen wieder aufzugeben.

Der Grund: Ein Besuch bei Ver-
wandten in der Bundesrepublik hatte
den 37jahrigen Erfurter, der als einer
von wenigen noch unter dem alten
Honecker-Regime den Schritt in die
Selbstindigkeit gewagt hatte, erstmals
direkt mit den Lebens- und Arbeitsbe-
dingungen auflerhalb des Sozialismus
konfrontiert. ,Ich kehrte als seelischer
Schrotthaufen zuriick”, erinnert sich
Voigt.

Die Entscheidung, sich endgiiltig in
den Westen abzusetzen, fiel dem hei-
matverbundenen Thiiringer zwar nicht
leicht, schien ihm jedoch unvermeid-
lich. Fiir den Jahreswechsel 1989/90
bemiihte er sich beim Staatlichen Reise-
biiro der DDR um eine Kurzreise nach
Budapest. Das Ticket zuriick wollte er
nicht mehr nutzen.

Der 9. November vergangenen
Jahres brachte dann allerdings auch fiir
den frustrierten DDR-Jungunter-
nehmer die vollig iiberraschende
Wende. Seither sieht der eher zuriick-
haltend-nachdenkliche ~ Junggeselle
seine Zukunft wieder ganz eindeutig in
der Heimat. ,300prozentig”, wie er
sagt.

Mit der gleich dreifachen Bekrifti-
gung macht sich Voigt zuerst selbst
Mut. Sein Unternehmerdasein in
Erfurt hat nimlich nach dem Fall der
Mauer zwar erstmals eine echte Per-
spektive erhalten; einfacher geworden,
so mufite Voigt in den wenigen
Monaten seither erfahren, ist es aber
ganz und gar nicht. Denn die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen fiir
sein Handeln sind plotzlich vollig
anders, und sie dndern sich zudem fast
tiglich aufs neue. Die Anforderungen
an seine Flexibilitit wie seine Lernfi-
higkeit — unter dem alten Regime
weniger gefragte Eigenschaften — sind
enorm.

Um den Absatz seiner Produkte bei-
spielsweise mufite sich Voigt in der
einst abgeschotteten DDR kei-
nerlei Gedanken machen.
Der vollig ausgedorrte
Markt schluckte dort




| Ab sofort geht alles!

" " Manchmal miissen Sie " Manchmalin vielen [ &
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Das  Produktionsprogramm  von -
Voigt, der Leiterplatten nicht nur ent-
wickelt und produziert, sondern sie
zugleich bestiickt und zu kompletten
Baugruppen montiert, glich folge-
richtig zuerst eher einem Gemischt-
warenladen. Funkamateure, die ein
Modul fiir ihre Empféinger brauchten,
wandten sich ebenso an ihn wie Woh-
nungsbesitzer, die eine neue Klingel-
anlage mit melodischem Klang
wiinschten. Daneben empfahl er sich
aber auch den Kombinaten und VEB
fiir hochkomplizierte Schaltungen, wie
sie beispielsweise bei numerisch gesteu-
erten Werkzeugmaschinen zum Einsatz
kommen.

Grenzen bei der Produktvielfalt und
-menge wurden der Voigt Elektronik,
die in der Startphase aus dem Griinder
und einem Mitarbeiter bestand, allein
durch die miserable Versorgung mit B ;
Vorprodukten gesetzt. Wettbewerber, ’
die Voigt in die Spezialisierung auf A b f ﬂ ht II
bestimmte Angebotssegmente hitten so o g e a eSI
dringen konnen, existierten dagegen = =
et vt bralt il Deshalbewmcenfi Mit der Personen-Fiihrungsanlage FSE 22
ihn auch vollig iiberfliissig, sich - : :
Gedanken iiber eine Marktpositionie-

rung zu machen.

Nachfolge-Titer

Das, spiirte der Jungunternehmer,
dnderte sich mit Beginn dieses Jahres
schlagartig., Plétzlich wuchs Konkur-
renz heran. Allenthalben beobachtete
der gelernte Elektroingenieur, der von
1970 bis 1978 sowie von 1984 bis zum
Start seines eigenen Unternehmens
beim Erfurter Kombinat Umform-
technik titig war und zwischendurch
Elektro- und Automatisierungstechnik  Wenn Sie vielen Besuchern, gleichzeitig und
an einer Berufsschule lehrte, wie frii- versfém_:mm,' vieles sagen woﬂen;“
s Kol e nes gvonra | [ oo, Sicimen or st it
Freiheit nutzten und seinen Schritt in Wenn Sie in vielen Sprachen gleich-

die Selbstindigkeit nachvollzogen.
sDie bekamen®, staunte Voigt bereits
im Januar tber die véllig verinderten
Genehmigungsusancen, ,eine Gewer-

beyerdynamic))))
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beerlaubnis schon binnen einer Woche.“

Voigt hatte darum knapp eineinhalb
Jahre kampfen, fast unlosbare Vorbe-
dingungen erfiillen und heftige Wider-
stinde tiberwinden miissen. Der dama-
lige Obermeister der Berufsgruppe
,Radio und Fernsehen®, bei der Voigt
zwangsweise Mitglied werden mufite,
sah niamlich keinerlei Bedarf fiir einen
derartigen Privatbetrieb in Erfurt. Daf}
das nichste vergleichbare Unter-
nehmen seinerzeit erst gut 40 Kilo-
meter entfernt in Jena zu finden war
und sich, DDR-iiblich, durch mehtjih-
rige Lieferfristen auszeichnete, irritierte
ihn wenig.

Voigt tiberwand diesen Widerstand.
Er iiberzeugte die Genehmigungsbe-
horde — den Rat der Stadt Erfurt, Abtei-
lung Offentliche Versorgungswirt-
schaft — auch davon, daf er sich die
notwendigen Vorprodukte beschaffen
konne, das elterliche Siedlungshaus am
Rande Erfurts sich zur geeigneten
Betriebsstitte umfunktionieren lasse
und er selbst die notwendige Qualifika-
tion zum Fiihren eines Privatunterneh-
mens besitze. Aber all das dauerte.

Mittlerweile kann der Jungunter-
nehmer dieser Ochsentour aber

durchaus auch einen positiven Aspekt
abgewinnen. Er kennt dadurch die Ver-
haltnisse vor Ort, die sich durch die
Ablésung des Regimes an der Spitze ja
keineswegs total verindert haben, nun

durch und durch. Vor allem jedoch
weifl er, dafl er in der Lage ist, zunichst
uniiberwindlich erscheinende Hinder-
nisse zu meistern. Das macht ihm Mut,
die grofite Herausforderung anzu-
gehen, der sich - zugleich hoffnungs-
schwanger und angsterfiillt — seit dem
9. November alle DDR-Biirger gegen-
tibersehen: der Einfithrung markewirt-
schaftlicher Verhiltnisse.

Konzentration auf die Heimat

Auf diese noch weitgehend unge-
wohnten Rahmenbedingungen berei-
tete sich Voigt gleich zu Beginn des
Jahres mit einer ersten unternehmens-
strategischen Entscheidung vor — mehr
der Nase denn griindlicher Analyse fol-
gend: Der Marke der Voigt Elektronik,
legte der Jungunternehmer fest, ist die
iiberschaubare Umgebung  Erfurts.
Denn die ungestillte Nachfrage allein in
diesem Gebiet reiche allemal fir ihn
wie seine neu entstehende Konkurrenz
aus. Im Gegensatz zu seinen Wettbe-
werbern verfiigte er jedoch schon tiber
eine beachtliche Anzahl von Kunden-
beziehungen.

Dieser Vorteil schien es Voigt sogar
Wert, den Verlockungen der nunmehr
offenen Grenze zu widerstehen. Zwar
lie} auch er sich gleich zu Jahresbeginn
bei der Industrie- und Handelskammer
in Kassel in eine der mittlerweile zahl-
losen Kooperationsborsen aufnehmen;
auf den iiberbesetzten westlichen
Mirkten, so machte er sich jedoch
wenig Illusionen, konnte er aber
bestenfalls als verlingerte Werkbank

Rahmenbe-
dingungen
eines DDR-
Jungunter-
nehmers:
Voigts
Geschiifts-
+ erdffnungs-
| , anzeige im
" Lokalblatt
und der
Wirmeofen
Zum
Trocknen
der Pla-
tinen.

eines bundesrepublikanischen Partners
einen Fuf} in die Tiir bekommen. Das
erschien ihm unternehmerisch wenig
attraktiv, auch wenn er — aus damaliger
Sicht — mit dieser Ausrichtung seines
Unternehmens auf den Heimatmarkt
weitgehend auf die begehrten DM-
Erlése verzichtete.

Es kam, schon Mitte Februar,
ohnehin alles ganz anders. Das iiberra-
schende Angebot von Bundeskanzler
Helmut Kohl zur schnellen Wihrungs-
und Wirtschaftsunion machte Voigts
regionales Unternehmenskonzept tiber
Nacht zu Makulatur. Denn mit der D-
Mark in der Tasche, so dimmerte es
Voigt schnell, kann sich seine ange-
peilte Kundenzielgruppe kiinftig unge-
hindert auf dem Weltmarkt bedienen.
Voigts Schutzzaun, der chronische
Devisenmangel der DDR, ist geschleift.
Im Wettbewerb gegen die internatio-
nale Konkurrenz aber ,haben wir
natiirlich noch lingst nicht den Auto-
matisierungsgrad, den wir brauchen”

(Voigt).

Handikaps im Uberfluf

Euphemistischer geht’s nimmer:
Voigts ,,Fabrikationsanlagen” haben
mit der Bastelstube eines technisch
interessierten Laien weit mehr Ver-
wandtschaft als mit einer Produktions-
stitte nach westlicher Vorstellung.

Da nimlich, im ehemaligen Bad des
Hauses, beschichtet Voigt-Mitarbeiter
Thomas Seeber (25), frither als Fern-
meldemechaniker bei der DDR-Post
titig, die Basisplatine mit Hilfe eines
selbstgebastelten Apparats, der von
zwei  Spielzeugmotoren in  Gang
gehalten wird. Als Belichtungsautomat
dient eine in Handarbeit umgebaute
Hingeregistratur, und zum Trocknen
kommen die Platinen dann in einen
Wirmeofen, den Vater Voigt, ein
Gewerbelehrer, seinem Sohn aus den
ausrangierten Bestiinden seiner Schule
ausgeliehen hat. Die so hergestellten
Leiterplatten bestiickt Hans Helmut
Kuhnert (26), der frither beim Erfurter
Kombinat ~ Umformtechnik ~ Bau-
gruppen reparierte, schliefilich per
Hand und verlétet die Baugruppen ein-
zeln mit dem Lotkolben. >
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Thema:
Automatisierung

Haben Sie nicht auch festgestellt,
daB Ihre Automatisierungsaufgaben
komplexer geworden sind ?

Suchen Sie nicht auch einen Partner,
von dem Sie Hardware, Software,
Steuerung, Leitsysteme und Netzwerke
maBgeschneidert aus einer Hand
beziehen konnen ?

@ Mit der nitigen Kompetenz 7!
@ Mit der nitigen Zuverlassigkeit 7!

@ Mit der ndtigen (Automatisierungs)
Power ?!

Und mit der entsprechenden
Innovationskraft fiir die 90er Jahre ?!

Unser Angebot:
Die Automations-Checkliste

Intelligente Automatisierungskompo-
nenten - von der SPS-Familie zum
ProzeBleitsystem !

BA wir sinp LErsTUNasBEnEIT) W
Sauninn Cit 1 e (et ror e e Vet e ke T o 31!

Fordern Sie unsere Checkliste an !
Wir sind leistungshereit !

B4R INDUSTRIE-ELEKTRONIK GmbH
Ernst-Wiss-Str. 18 - 6000 Frankfurt 80
Telefax (069) 397019

Telefon (068) 392070 -
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Kaum weniger Improvisationskunst
ist in Voigts ,, Entwicklungszentrum® in
der ehemaligen Wohnstube seines
Elternhauses gefordert. Zwar kénnen
Voigts fritherer Studienkollege Bernd
Reichert (42), bis zu seinem Wechsel in
das Unternehmen als Elektronikinge-
nieur beim VEB Starkstromanlagen im
Anlagenbau titig, und Gerhard Marx
(41), vor Jahresfrist noch Elekeronikin-
genieur beim Ratio-Mittelbau des Ver-
kehrskombinats Erfurt und einer der
ersten Kunden Voigts, bei der Entwick-
lung  von  Leiterplatten-Layouts
immerhin schon auf einen Robotron-
Arbeitsplatzcomputer  zuriickgreifen.
Spitestens wenn sie das Ergebnis ihres
Suchprozesses zu Papier bringen
wollen, wird ihnen das Handikap ihres
DDR-Equipments jedoch voll bewufit.
Der erst Mitte Mirz dieses Jahres ange-
schaffte Plotter erwies sich nimlich,
obwohl ebenfalls von Robotron stam-
mend, als nicht am Computer
anschlielbar. Der schon linger vorhan-
dene Nadeldrucker funktioniert zwar,
doch die Vorlagen, die dieses Gerit
liefert, sind zu schlecht, um unmit-
telbar davon die notwendigen Filme fiir
die Leiterplattenbelichtung  herzu-
stellen. In einem Zwischenschritt
miissen Reichert und Marx ihre ausge-
druckten Layouts darum zunichst
kriftig retuschieren. Das kostet Zeit.

Trotzdem blicke Voigt, nicht ohne .

Grund, stolz auf das, was er und seine

vier Mannen sich zusammengebastelt
haben. ,Immerhin schaffen wir es, drei
Leiterziige zwischen zwei
Pins mit einem Abstand
von 2,54 Millimeter zu pla-
zieren.“ International ist
das zwar Standard, ,beim
Kombinat Mikroelektronik
haben sie damit jedoch Pro-
bleme, obwohl die sich
westliche Ausriistung
anschaffen durften”, setzt
Voigt die Leistung seiner
Mannschaft in die bislang
mafigebende Relation.

Im kinftigen Wettbe-

werb gegen den Rest der Welt, so ist
Voigt aber natiirlich klar, hilfc ihm
dieses Erfolgserlebnis nicht mehr.
Immerhin gibt ihm das hohe fachliche
Konnen seiner Mannschaft aber die
Zuversicht, auch unter den nun abseh:
baren  Rahmenbedingungen  eine
Nischenchance zu haben. Sein Unter-
nehmenskonzept hat er bereits entspre-
chend revidiert.

Ein nicht einholbarer Vorsprung

Dabei geht Voigt davon aus, daf , hier;
in Thiiringen noch DDR-Technik:
steht”, die auch nach einer Vereinigung:
mit der Bundesrepublik nicht schlagartig}
verschwinden werde. Schlieflich, meint:
der Jungunternehmer, konne sich auch
dann kaum ein DDR-Unternehmen lei-
sten, die installierten Werkzeugma-
schinen sofort auf die Schrotthalde zu
verfrachten. Vielmehr werden nach
seiner Ansicht die kiinftigen Unter-
nehmer und Manager ihre alten Anlagen
mit westlicher NC-Steuerungstechnik
aufriisten. Auf genau jene Module, die
dann gebraucht werden, um Vorhan-
denes und Neues miteinander zu ver-
binden, wollen Voigt und seine Mann-
schaft sich kiinftig konzentrieren und
ihren ureigensten Wetthewerbsvorteil
nutzen.

Weil es auf diesem Spezialgebiet
jeweils nur um sehr kleine Stiickzahlen
geht, lohnt es sich fiir die Branchen-
riesen des Westens nicht, hier mitzu-
mischen, kalkuliert der Jungunter-
nehmer. Der ,hohe Intelligenzanteil®
(Voigt) bei der Entwicklung und Her-
stellung dieser sehr kundenspezifischen
Baugruppen verringert gleichzeitig sein
Handikap, in der Fertigung auf abseh-
bare Zeit nicht konkurrenz-
fahig zu sein.

Dariiber hinaus hat er
speziell in diesem Bereich
simtlichen westlichen Kon-
kurrenten gegeniiber einen
kaum einholbaren Vor-
sprung: Er weifl, wie die
DDR-Technik mit all ihren
vielen Macken funktioniert.
Schliefilich hat er jahrzehn-
telang innerhalb  dieses
Systems gelebt und gelitten.

Reinhold Miiller

Marketing Marke
Eigenbau: Voigts Stolz,
eine Mini-Platine als
Visitenkarte
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